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FORORD

| Compas teenker vi stort, starter smat og skalerer hurtigt og taenker altid bade globale og lokale forhold
ind i forankringen af de baeredygtige projekter og indsatser, som vores arbejde kredser om. Vi arbejder
for at gare de universelle udfordringer i FN's 17 Verdensmal lokalt tilknyttede sa de udfordringer, der
forbinder os alle sammen i en global verden, omformes til lasninger, der kan implementeres og fa en
gennemslagskraft bade lokalt, nationalt og globalt. Vi har sdledes som udgangspunkt, at de lokale og de
globale udfordringer og perspektiver mgdes i en vekselvirkning, hvor de indvirker pa og transformerer
hinanden og det er i spillet mellem dem, at Compas udfarer sit arbejde og vision.

De udfordringer, der er blevet rammesat i FN's 17 Verdensmal gar, at vi bade som lande, borgere og
virksomheder star overfor en afggrende transformation. Hvis vi skal kunne lgse udfordringerne, skal vi
have skabt nye standarder for, hvordan vi handler, teenker og lever. Vi er saledes midt i en
transformation og vi star alle overfor valget om, hvorvidt vi vil vaere slave af den nye tid eller om vi vil
vaere med til at forme den. | Compas har vi valgt det sidste.

Teenk stort, start smat,
skalér hurtigt




BAGGRUND

Compas er et videnscenter, et strategicenter og et udviklingscenter for VICIE-modellen. VICIE er en
model, vi har udviklet i Compas for at strukturere vores arbejde med Verdensmalene, Iveerkseetteri,
Cirkuleer gkonomi, Innovation og Entreprengrskab, nar vi, sammen med husets iveerkseettere, udvikler
nye beeredygtige og ikke mindst konkurrencedygtige forretningsmodeller. Vores egen erfaring og de
oplevelser vi hgrer fra andre virksomheder er, at det er begreber og principper, som alle gerne vil
arbejde med, men samtidigt har de fleste sveert ved at finde ud af, hvordan de skal gribe det an.
Modellen skal bidrage til at lgse denne udfordring.

e Malet med alle vores projekter er at ggre verden til et bedre sted ved at bidrage til opfyldelsen af
FN's 17 Verdensmal.

e Metoden vi vil bruge til at opna vores mal er ivaerksaetteri. De udfordringer verden star overfor
kraever nye initiativer og at der bliver sat noget i gang - at der bliver ivaerksat noget - og ikke bare, at
der bliver talt om eller analyseret pa det. Nar vi saetter nye initiativer i gang taenker vi altid stort, vi
starter smat og skalerer hurtigt.

e Modellerne vi baserer vores forretninger pa er cirkulaere frem for lineaere og inkluderer grgnne
teknologier.

e Det konkurrenceveerktgj vi bruger, for at skille os ud pa markedet er innovation. Markedet og
adfeerden skal disruptes og maden vi gar tingene pa skal eendre sig fra lineser gkonomi til cirkulzer
gkonomi.

e Det mindset, der gennemsyrer alt vi gar, er entreprengrskab. For at lave forandringer i verden og
gore den til et bedre sted, skal man tage ansvar og lave en handling pa baggrund af dette ansvar.

Intet af det ovenstdende kan dog lade sig gare uden partnerskaber. Partnerskabstanken er séledes et
grundelement, der er en integreret del af VICIE modellen og alt andet, vi gar, i Compas. Med
partnerskaber forstar vi et ligevaerdigt samarbejde, hvor alle far noget ud af det og bidrager med deres
viden og kompetencer.




BAGGRUND

Som led i at lette omstillingen af vores gkonomi fra linecer til cirkuleer, er der udformet 5 cirkulaere gkonomiske grundkoncepter og 3 grgnne teknologiske metoder, som man kan arbejde ud fra.

De 5 cirkuleere gkonomiske grundkoncepter er:

1. Cirkuleere forsyninger - Her handler det bl.a. om at bruge vedvarende energi og biobaserede eller fuldt genanvendelige materialer.

2. Genanvend ressourcer — Her handler det om at gendanne og genanvende nyttige ressourcer og biprodukter.

3. Forgg produktlivstiden - Her er fokus pa, at udvide et produkts livscyklus gennem reparation, opgradering og videresalg, sdvel som at teenke en forgget livstid ind helt fra starten gennem innovation og
cirkuleert produktdesign.

4. Deleplatform - Den cirkuleere delegkonomi handler om at forbinde produktets brugere til hinanden og tilskynde deling af adgang eller ejerskab for at maksimere produktets udnyttelse.

5. Produkter som service — Her betaler kunderne for adgang til produktet i modsaetning til ejerskab af produktet. Dermed optimeres udnyttelsen af de enkelte produkter ved, at de ikke ligger og venter pa
anvendelse i leengere perioder. Kunderne kan i stedet f& adgang til dem ved behov i kortere perioder og herefter afleverer dem igen til brug for en ny kunde.

De teknologiske metoder er udvalgt fordi de pd mange mader kan hjeelpe med at seette gang i den granne omstilling. De muliggar, at tingene kan gares pa en made, der understgtter de cirkulaer
gkonomiske grundprincipper og kommer ogsa med nye perspektiver pa, hvordan ting kan geres pa andre mader, end vi har veeret vant til.

De teknologiske metoder:

1. Digitale teknologier - Digitale teknologier, sdsom Internet of Things (IoT) og big data hjaelper virksomheder med at spore og overvage udnyttelsen af ressourcer og affaldskapacitet.

2. Fysiske teknologier - Fysiske teknologier som 3D printing, CNC forarbejdning, energilagring og udvinding, og design teknologier hjeelper virksomheder med at reducere produktions- og
materialeomkostninger og derved reducere miljgbelastningen.

3. Biologiske teknologier - Biologiske teknologier sasom bioenergi, bio-baserede materialer og biokatalyse hjaelper virksomheder med at bevaege sig veek fra fossile energikilder.
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VISION

Compas har en vision om at vise vejen til, at ggre tingene pa en anden og mere baeredygtig made. Den granne omstilling og derigennem den miljgmaessige baeredygtighed fylder meget,, men er
ikke det eneste parameter, som vi vil saette en ny standard for. Vi arbejder i ligesa hgj grad med at bidrage til den gkonomiske og sociale baeredygtighed, ved at taenke den made, vi designer bade
vores interaktion med hinanden og vores forretninger pa en ny made.

Kort sagt har Compas en vision om at forandre verden og spille en afgarende rolle i den transformation, som verden ngdvendigvis star overfor. Vi vil med vores model vise at en grgn cirku

gkonomisk verden ikke kun kraever en transformation af den made, vi taenker materielle ressourcer pa, men ogsa kreever at vi indtaenker de sociale og gkonomisk baeredygtige perspektiver, da de
alle tre haenger ulgseligt sammen.

Compas' veerdi ligger i den viden, vi kan salge og innovere ud fra, men den ligger i hgj grad ogséa i den model, som vi har bygget vores dagligdag op efter. Partnerskabstanken er en sa essentiel del
af Compas' DNA, at det har indflydelse pa alt, vi gar. Det er netop igennem vores status som et mgdested for partnerskaber, at vi kan opfylde vores vision, fordi intet af det, vi vil, kan gares alene.
Partnerskabstanken spiller ind pa de tre baeredygtighedsperspektiver pa falgende made:

e Vores gkonomiske beeredygtighed handler i hgj grad, om at vi igennem vores partnerskaber skaber langvarige relationer, hvor vi selvfglgelig udveksler gkonomi, men i ligesa hgj grad udveksler
viden, kompetencer, ressourcer og andre former for vaerdi for at opna et faelles mal om en bedre verden. Igennem de langvarige relationer skaber vi en gkonomisk baeredygtig model, hvor
vores samarbejdspartnere ogsa er vores kunder.

* Vores miljgmaessige baeredygtighed handler om at vi igennem cirkulaere gkonomiske perspektiver taenker hele materialernes levetid igennem og indteenker de ngdvendige partnerskaber i
veerdikaeden, for at det ogsa praktisk kan lade sig gare. Vores grundtanke er, at den miljgmaessige baeredygtighed er noget, vi skal samarbejde om globalt og det er pa tveers af brancher, lande,
personer og virksomheder, at vi finder de rigtige lasninger, der ogsa kan understgtte vores levevilkar om 100 ar.

e \ores sociale baeredygtighed handler om, at der bade skal veere plads til alle og at vi har brug for perspektiverne pa tveers. Hermed gnsker vi at understgtte, at der ikke er en rigtig made at
vaere pa, som alle skal leve op til, men derimod at styrken ligger i vores diversitet. Det geelder bade personligt og forretningsmaessigt og det er en af de store grunde til, at partnerskaber er
vigtige at skabe og at Compas som et mgdested for partnerskaber, er en essentiel del af, at vi kan komme i mal med vores vision.
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MISSION
for Compas

COMPAS

CIRKULZARE PARTNERSKABER / HEDENSTED |




MISSION

o Tiltreekke granne investorer til Hedensted Kommune, som vil investere i veekst og udvikling inden
for beeredygtighed, cirkuleere forretningsmodeller og granne teknologier

e Investere i projekter fortrinsvis hjemmehgrende i Hedensted Kommune med henblik pa at
udvikle omradets erhvervsliv, innovationsevne og vidensniveau

e Skabe nye grgnne arbejdspladser og granne teknologier

e (Pge samarbejdet med omradets virksomheder, kommuner, uddannelses- og videns institutioner
om forskning og udvikling af nye teknologier med henblik pa kommercialisering af disse

o Sikre stotte til borgere og lokalsamfund i relation til klimatransformationen

* Stgtte og fremme naturfaglig kompetenceudvikling samt udviklingen af videns- og
udviklingsmiljger,

Hedensted Kommune som

centrum for grgn omstilling
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MAL

Mélet med udviklingen af den cirkulaere strategi er at skabe indsigt i Compas og overblik over fremtidige planer og mal for
Compas.

Synlighed

Compas' arbejde vil seette Hedensted Kommune pa landkortet, som et centrum for den grenne dagsorden og den baredysgtige
veekst. Hedensted Kommune vil pa den made have erfaringer, viden og begivenheder, der retter fokus mod kommunen uden, at
vi behgver at leene os op af de omkringliggende kommuners omdgmme.

Gront og entreprenant omdemme

Compas' arbejde vil fremheeve Hedensted Kommune, som stedet for grant iveerkseetteri og hvor der er kort fra tanke til
handling, nar der kommer til at igangseette initiativer indenfor den beeredygtige udvikling. Vi vil understgtte Hedensted
modellens flade struktur, hvor vi handler pa tingene pa tvaers af afdelinger og brancher for at na hurtigere frem til en faelles
vision.

Positiv opmaerksomhed

Stolte borgere og medarbejdere forteeller positivt omkring kommunen og dens indsatser i deres netveerk. Igennem dem har vi
sdledes mulighed for at igangsaette et stort antal ambassadgrer, der vil kunne sprede budskabet omkring vores granne
initiativer bredt ud og derigennem skabe en gget positiv opmeerksomhed omkring Hedensted Kommune

Baeredygtig retning
Der sker meget pa den grgnne dagsorden og Compas Vil sgrge for, at de kompetencer som Hedensted Kommune har at
bidrage med, er med til at seette retningen for udviklingen af gregn omstilling og baeredygtig veekst.

Nyt fokus i samtaleemnerne

Alle kommuner vil gerne bidrage til at Igse klimakrisen og de granne initiativer. De initiativer, som Compas vil igangseette i og
med Hedensted Kommune, vil medvirke til at opbygge en stolthed blandt bade kommunens borgere og medarbejdere omkring
den indsats, Hedensted ggr pd omradet. Det vil bidrage til at samtalen, bade internt i kommunen og i vores kommunikation
udadtil, vil flyttes til alle de gode tiltag, der foregar i kommunen.
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FOKUSOMRADER

Compas' strategi er bygget omkring 3 fokusomrader og vi vil gennem Compas \/|| St|||e S|g fOrreSt | fOf’hOld
partnerskaber og investeringer i cirkuleer gkonomi, uddannelse, forskning, . . S
til den beeredygtig veekst og udvikling

cirkuleere ivaerkseettere og virksomheder stille os forrest i forhold til den
baeredygtig vaekst og udvikling.
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;
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g
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Udvikle vidensmiljeer, der Udvikle unge og voksne, der Udvikle bern og unges
skaber lesninger til den er pa kanten af naturtaglige kompetencer sa
erenne omstilling arbejdsmarkedet tl de peger hen 1mod en gron

fremtidens arbejdsmarked fremud




FOKUSOMRADER

Udviklingsmiljeer, der skaber lesninger til den greanne omstilling:

Det er i mgdet mellem mellem forskellige perspektiver, at lgsningen findes. Skabelsen af udviklingsmiljger, hvor man kan mgdes pa tvaers og har adgang til de relevante ressourcer er
derfor en essentiel del af at kunne skabe lgsninger til den grenne omstilling. M@det pa tveers - diversiteten - er derfor et af de helt grundlaeggende principper, som vi har bygget
vores hus op efter. Vores hus og vores metoder kan ved farste gjekast vaere svaere at forsta, fordi vi ikke arbejder som alle andre. Men det er netop vores evne til, at gare tingene
anderledes og skubbe til etableret praksis, der gar, at vi har en berettigelse i den granne omstilling - fordi det kraever den.

Udvikle unge og voksne, der er pa kanten af arbejdsmarkedet til fremtidens arbejdsmarked:
Fremtidens jobmarked er grgnt og samtidigt vil der veere mange jobs, der ikke kraever en fuldtidsstilling for at blive udfyldt. Klargarelsen til dette fremtidige arbejdsmarked kraever en
omstillingsproces af arbejdsmarkedet og en opkvalificering af arbejdskraften - det skaber nye muligheder for unge og voksne pa kanten af arbejdsmarkedet.

Compas varetager denne omstillingsproces ved at tilretteleegge udviklings- og opkvalificeringsforlgb, der passer til den enkelte borger og til de jobs, der er brug for i den beeredygtige
omstilling. | denne proces kigger vi ikke saerligt meget pa de formelle kompetencer. Vi fokuserer i stedet pa lgsningen af konkrete opgaver, og hvordan den enkelte medarbejder kan
udvikles hen imod et levedygtigt liv. | Compas har unge og voksne pa kanten af arbejdsmarkedet mulighed for at prave mange forskellige arbejdsopgaver af - lige fra
vaerkstedsarbejde, brug af digitale teknologier, arbejde med sociale medier, klassiske kontoropgaver og meget mere. Pa den made er der mulighed for at finde lige praecist det niche-
omrade, der giver stgrst veerdi for den enkelte, samtidigt med at det bidrager med starst mulig veerdi til organisationen og den granne omstilling.

Nar de unge og voksne pa kanten af arbejdsmarkedet gar igennem processen i Compas, far vi medarbejdere, som kan fokusere pa at varetage de specialiserede opgaver, der er |
den grenne omstilling. Hermed undgar vi ogsa, at sprede medarbejderens ressourcer for tyndt.

Anszettelse af folk i fleksjob kraever gode rammer og at virksomhederne er fleksible og har ressourcer til at integrere dem pa arbejdspladsen. Det kraeves bade for at passe pa dem,
og ikke mindst for at beskytte virksomhedens investering i dem. Men ved at ansaette folk med snaevre ansvarsomrader, sikrer vi at deres opgaver altid lgses, og ikke drukner i andre
opgaver. Det giver organisatorisk overskud pa ressourcer.

| dette indsatsomrade har vi ogsa stort fokus pa at sikre trivsel blandt barn og unge. Trivsel skal selvfalgelig veere et fokusomrade, ndr man er pa arbejdspladsen, men den generelle
trivsel er lige sa vigtigt for at sikre de levedygtige liv og noget der kun i starre og starre grad bliver et problem i samfundet. Vi saetter ind med et fokus pa trivsel allerede blandt
barnene for ogsa at have muligheden for at tage noget af det i oplgbet og sikre at det er en integreret del af alle indsatser, at trivslen samtidigt understattes.

Udvikle barn og unges naturfaglige kompetencer, sa de peger hen imod en gren fremtid:

Gregn omstilling er ikke noget barn og unge kan komme udenom. Vi arbejder sammen med undervisningsmiljgerne pa bade grundskoler, gymnasier og universiteter for at udvikle
nye innovative mader at styrke ikke blot kompetencerne, men ogsa motivationen og lysten til at arbejde med gren omstilling. En af vores store indsatsomrader lige nu er arbejdet
med PonicBoxen, der giver eleverne mulighed for at arbejde hands-on med en af virkelighedens innovative og baeredygtige lgsninger. PonicBoxens store styrke ligger blandt andet i,
at man kan tilgd arbejdet med den fra mange forskellige vinkler - uanset om de unge er mest interesseret i madlavning, i teknik, i plantedyrkning, i kemi, osv. sa kan de med
PonicBoxen undersgge emnet neermere. Herigennem kan de styrke deres motivation og nysgerrighed og maske endda abne op for nye grenne interesseomrader.
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Forretningsmodel
for Compas

CIRKULZAERE PARTNERSKABER / HEDENSTED




COMPAS" KOMMERCIELLE MODEL

Vise vejen til at ggre tingene pa en anden -
og mere baeredygtig - made

Cirkuleer
Diversitet gkonomi Relationsopbygning
Social Miljgmeessig @konomisk

KlimaX: madested for netvaerk Compas: mgdested for partnerskaber

/0 \

Viden Vidensprodukter Produkter

Indsamling af den Dialog- og Udangspunkt for iveerkseetternes
nyeste viden udviklingsveerktajer beeredygtige vaekstvirksomheder



COMPAS' KOMMERCIELLE MODEL

Vi deler de veerdier vi kan tilbyde op i tre kategorier:
e Viden - her eksperimenterer vi, laver research, og indsamler den nyeste viden indenfor et
givent omrade.

* Vidensprodukter - her bruger vi i hgj grad vores partnerskaber til at omdanne vores og deres
viden til dialog- og udviklingsredskaber. Et vidensprodukt er et produkt, der er i proces og
under lgbende udvikling. Vidensprodukterne bliver brugt, afpravet, sendret og tilpasset i et rum
mellem brugere, fageksperter, teknikere, ivaerksaettere, osv. og pa den made integreres de
nyeste perspektiver hele tiden i vidensproduktet. Vidensprodukter handler bade om at
klarggre et marked og om at udvikle nye lgsninger. Denne "mellemstation”, mellem viden og
endeligt produkt, bidrager til modning af bade produktionsfaciliteter, markedet og selve
lgsningen. P& den made er alle dele klar, nar produktet endeligt skal udrulles.

e Produkter - nar vi nar til de feerdige produkter, der sendes ud pa markedet, traekker Compas
sig tilbage og overlader styringen til en af vores partnere - ofte i form af en iveerkseetter i huset.
Compas' formal er ikke at bygge en forretning op pa de faerdige produkter. Derimod vil vi, i
samarbejde med vores partnere, lave alt det arbejde, der ligger bag at designe de nye
markeder, som den baeredygtige omstilling kraever.

De aktiviteter, der er involveret i skabelsen af viden og vidensprodukter skaber dog i hgj grad ogsa
veerdi - bade i gkonomisk og i mere immateriel form. Veerdien skabes bade for Compas, Hedensted
Kommune og hele vores partnernetvaerk. KlimaX er Compas' ma@dested for netvaerksaktivitet og
inkluderer bade erhvervsnetvaerk, skolenetvaerk, foreningsnetveerk, borgernetvaerk,
beeredygtighedsnetveerk og meget andet. Disse netvaerksmader tiltraekker deltagere fra hele landet
0g saledes bade nye ressourcer, veerdier og kompetencer med sig til Hedensted Kommune, som
er det fysiske centrum for det hele.




Kommercielle aktiviteter,

der bidrager t1l ekonomisk

(st 1 foreningen
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AKTIVITETER COMPAS TJENER PENGE PA

e Workshops, foredrag og leering

o

Workshops om ponicteknologien - KlimaBox, PonicBox, FoodBox
°o ReDo

Workshops med Compas’ iveerkseettere

O

o Foredrag med Compas’ iveerkseettere

o

VICIE leeringsformat - for grundskoler, ungdomsuddannelser,
universiteter og virksomheder

o VICIE workshops - matchmaking mellem studerende og virksomheder
e Ponic

o PonicBoxen som undervisningsmiddel
* Webshop

o |vaerksaetteres enkelte produkter

o Samarbejdsprodukter
* Madmgder

o

Grgn feellesspisning
o Mgde menuer (til levering i kommunen)

o

Made facilitering hos Compas - med mad og rundvisning
o Take away til kommunens frokost hver anden uge




Fundraising strategi

Strategien er designet ud fra at fa flere investeringer til Hedensted
Kommune. Investeringerne vil understgtte den videre udvikling af DK2020
planerne og den generelle baeredygtige udvikling i kommunen.

Strategien har 3 spor:
Fundraising under 2 millioner

Offentlige puljer over 2 millioner
Private Kapitalfonde over 2 millioner

Den gkonomiske aktivitet og vaekst skal
bruges til at etablere en cirkulaer fond.

Fonden skal veere med til at investere |
lokale projekter og tiltraekke grgnne
investeringer til Hedensted kommune




Fundraising under 2 millioner




Offentlige puljer under 2 millioner

Beyond waste - EU-projekt
Er et stort EU projekt, der skal takle de udfordringer, som knytter sig til affald og de store veerdier, vi i dag smider ud. Der er blandt andet fokus pa industrielt genbrug, der sikre at de
industrielle overskudsmaterialer ikke ender som skrald, men kan omdannes til nye veerdier.

Erasmus+ - EU-projekt
| et europeeisk samarbejde vil vi sammen med Folkeoplysning Aarhus, Aarhus Universite og Athens Universitet skabe et projekt, der skal udbrede kendskabet til ponicteknologien pa
europaeisk plan. Samtidigt giver projektet mulighed for at forskerne far data pa hvordan ponicteknologien fungerer i "den virkelige verden"

Universitetssamarbejde - EU-projekter
| samarbejde med forskere fra Aarhus Universitet, Athens Universitet og forskere fra det belgiske forskningsinstitut for grantsags produktion skaber vi ny viden og teknologi i relation til
ponic.

Trivsel og Sundhed
Opgaven med at sikre sundhed og trivsel er en vigtig del af at opfylde FN's 17 Verdensmal og derfor ogsa et omrade, som Compas arbejder med. Vi er i gang med at udvikle et barne/unge
topmade, hvor den naeste generations baeredygtige fremtid - i form af bade klima og trivsel - er i fokus. Vi afholder en betaudgave af arrangementet i 2023 og opskalerer fra 2024.

CloseonWEEE - EU-projekt

Projektet er et Interreg projekt og handler om at genanvende elektronikaffald. Der arbejdes blandt andet med nye forretningsmodeller omhandlende henholdsvis genbrug, udlan og
meaegler/ formidler.

Projektet har 8 partnere fra 7 lande.



Private kapitalfonde over 2 millioner

Fundraising strategien for dette omrade peger hen mod Compas masterplan:
Danmark Forrest.

Danmark Forrest handler om at styrke Danmarks position indenfor

e Grgn lveerkseetteri
e Grgn Produktion
e Grgn Eksport

Vivil sgrge for at Danmark star steerkt i den grgnne omstilling, at de
kompetencer vi har at tilbyde kommer i spil og at vi samtidigt skaber granne

arbejdspladser.
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